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推荐奖种 医学科学技术奖

项目名称 大型综合性医院患者精细化安全与合理用药体系构建和实践

推荐单位

推荐单位：上海市医学会

推荐意见：                                                                  

    该项目秉持“以患者为中心，以安全合理用药为目标”的宗旨，紧紧围绕近些年国

家陆续发布的关于加强医疗机构药品质量管理、提升药学服务质量相关文件精神，

项目组自 2004 年起探索并建立了一套涵盖持续改进的药学服务品质管理技术、临

床用药品全生命周期质量监管和基于合理用药为目标的综合化用药指导服务集群为

一体的具有中山医院特色的精细化患者安全合理用药体系。中山医院药剂科在国内

首创的货位码管理和药品每日盘点结算制使得药品盘点误差率为十万分之 1.2，远低

于行业标准千分之 3 的标准，最大限度发挥药品的资源效应；自 2007 年起组建国

内首支以药师为主的医院品质管理“种子内训师”团队，培训了全院 70 余个科室

1500 余名圈员，开展 1500 余个医疗品管圈活动，在中山医院医疗指标和医疗质量

的改善和提升中起到重要作用，并为全国 14 个省、自治区、直辖市开展医疗品管圈

帮扶和指导工作，为国内医疗质量提升做出了积极的中山贡献；以“合理用药”为目标

的 用药指导服务集群累计服务 3.1 万余名肿瘤、心血管和其他慢病患者，项目负责

人吕迁洲教授副主编的《合理用药》科普专著 2018 年入选国家新闻出版局“农家书

屋”项目，印数 1 万余册惠及全国广大百姓，用药指导服务集群项目荣获 2018 年复

旦大学“十佳百优”医疗服务品牌计划。

    该项目的探索与实践对于提升医院医疗服务品质、提升患者安全合理用药水平、

维护百姓健康具有重要的价值，产生了良好的社会效益。对照中华医学科技奖授奖

条件，推荐该项目申报 2021 年中华医学科技奖。

项目简介     医院药学管理的规范化和药学服务的体系化建设对于患者合理用药具有重要的意

义。各级医疗机构药学管理和服务质量的发展有一定的不均衡性，本项目秉持“以患

者为中心，以安全合理用药为目标”的宗旨，经过 15 年探索建立了一套涵盖持续改

进的药学品质管理、临床用药品全生命周期质量监管和基于合理用药为目标的用药

指导服务集群为一体的精细化患者安全合理用药体系，取得系列创新管理成果：

1、国内首家建立由药师组成的医疗质量持续改进“种子内训师”团队，在医院医疗质

量提升与持续改进，“品管圈”专项人才培训和边远地区医院的 “品管圈”建设中发挥积

极作用，产生重要社会意义。

各临床科室开展提升医疗质量的“品管圈”活动对于缩短平均住院日、降低住院患者病

死率、减少患者平均就诊时间、提升临床路径开展数、提高患者和医生满意率发挥

了重要作用，基于“药品管理为纽带”的药师主导下“种子内训师”机制提供了全新的管

理模式。相关成果多次获得全国和上海市医院品管圈大赛一等奖。

2、国内率先开展临床用药品全生命周期质量监管系统研究和应用。

首次在国内开展基于物联网RFID技术的手持机在实库存盘点、药品效期管理、药品

入库验收、药品配发及药品三级管理中的综合应用，使得药品入库差错率、处方调

剂差错率、登记药品信息差错率下降了 57.6%-67.3%，药品入库用时和效期登记效



率提升 70%-80%。

国内较早建立基于手持机的货位码管理和药品每日盘点结算制药品实库存管理，药

品盘点误差率为万分之一点二，远低于质控标准的千分之三，实现了药品精准的自

动化管理，确保医院内药品账物管理和患者安全合理用药体系高效运行。

3、国内较早构建了信息系统枢纽，合理用药为目标的涵盖多学科联合门诊

（MDT）、特色专病药物咨询门诊、药学门诊、社区药学服务、微信药学服务、跨

区域审方中心、科普创作与传播为一体化的合理用药指导服务集群体系，为心血管、

呼吸、肿瘤、肾功能不全、癫痫患者开展精准合理用药指导服务，累计直接为超过

3.5 万患者提供合理用药指导服务，相关成果发表SCI收录文章 4篇，获 2018 年复

旦大学“十佳百优”优秀医疗服务品牌计划称号。

项目总体成果发表代表性论文 20篇，他引次数为 25次，主编及副主编专著 6部，

主持或参与指南编写 5部，举办质量持续改进学习班 10次，参会学员 3000 余人，

相关成果接待 39批次来自国内外专家代表团访问交流，其中美国 3批次、新加坡 1

批次、越南 1批次，累计人数 700 余人，在全国 14 省、自治区、直辖市开展品质

管理教学交流，累计受众6000 余人；相关技术在全国二十余家医院得到推广应用，

累计为 10 万余患者合理用药提供服务，产生了较大的社会效益。
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主要完成人和主要完成单位情况

主要完

成人情

况

姓名：吕迁洲

排名：1

职称：教授,主任药师

行政职务：主任

工作单位：复旦大学附属中山医院

对本项目的贡献：1、项目总负责人，负责课题总设计、指导实施及项目总结

2、主要科技创新内容 1-3 的创新、应用合推广做出了重要贡献

3、以通讯作者发表论文 14篇（见附件 4-1~5、4-7~9、4-12、4-14~15、4-

18~20

4、主编副主编出版专著 4部（见附件 10-1~4）；执笔撰写规范 1部（见附件 10-

7）

5、指导临床药师团队开展的“特色化用药指导服务平台建设助力患者全天候安全用

药”项目获得 2018 年度复旦大学“优秀医疗服务品牌计划”，见附件 10-9

姓名：李晓宇

排名：2

职称：主任药师,主任药师

行政职务：副主任

工作单位：复旦大学附属中山医院

对本项目的贡献：1、项目主要参与人，参与课题的实施负责项目总结；

2、对主要科技内容 1-3 的创新、应用和推广做出了积极的贡献

3、以通讯作者发表论文 1篇（见附件 4-2）参与发表文章见 4-5,4-7

4、作为编委出版专著 1部（见附件 10-5）；执笔撰写规范 2部（见附件 10-

1、10-9）

5、带领临床药师团队开展的“特色化用药指导服务平台建设助力患者全天候安全用

药”项目获得 2018 年度复旦大学“优秀医疗服务品牌计划”，见附件 10-9

姓名：叶岩荣



排名：3

职称：副主任药师,副主任药师

行政职务：副主任

工作单位：复旦大学附属中山医院

对本项目的贡献：1、项目主要参与人，参与课题的实施；

2、对主要科技内容 1-2 的创新、应用和推广做出了积极的贡献

3、获得实用新型专利 1 项，排名第一，一作或通讯作者发表论文篇，见 4-10,4-

17，参与发表两篇，见 4-16，4-19

4、作为种子内训师指导医院和科室获得全国医院品管圈大赛和上海市品管圈大赛

一等奖和二等奖多项，见附件 10-12~14

姓名：张建中

排名：4

职称：主任药师,主任药师

行政职务：副主任

工作单位：复旦大学附属中山医院

对本项目的贡献：1、项目主要参与人，参与课题的实施；

2、对主要科技内容 1-2 的创新、应用和推广做出了积极的贡献

3、以通讯作者发表论文 1篇（见附件 4-13）

4、大输液药品的实库存管理项目获得“第七届上海市医务工会职工科技创新大赛优

胜奖”

姓名：许青

排名：5

职称：副主任药师,副主任药师

行政职务：无

工作单位：复旦大学附属中山医院

对本项目的贡献：1、项目主要参与人，参与课题的实施；

2、对主要科技内容 3 的创新、应用和推广做出了积极的贡献

3、参与发表文章（见附件 4-1~2,4-5）

姓名：沈赟

排名：6

职称：副主任药师,副主任药师

行政职务：无

工作单位：复旦大学附属中山医院

对本项目的贡献：1、项目主要参与人，参与课题的实施；

2、对主要科技内容 1-2 的创新、应用和推广做出了积极的贡献

3、以通讯作者发表论文 1篇（见附件 4-6）

4、作为种子内训师指导医院和科室获得全国医院品管圈大赛和上海市品管圈大赛

一等奖和二等奖多项，见附件 10-12~15

姓名：吴轶

排名：7



职称：主管药师,主管药师

行政职务：无

工作单位：复旦大学附属中山医院

对本项目的贡献：1、项目主要参与人，参与课题的实施；

2、对主要科技内容 1-2 的创新、应用和推广做出了积极的贡献

3、以共一、通讯作者发表论文 2篇（见附件 4-2、4-11）

4、作为种子内训师指导医院和科室获得全国医院品管圈大赛和上海市品管圈大赛

一等奖和二等奖多项，见附件 10-12~14

姓名：邹烨

排名：8

职称：主管药师,主管药师

行政职务：无

工作单位：复旦大学附属中山医院

对本项目的贡献：1、项目主要参与人，参与课题的实施；

2、对主要科技内容 1-2 的创新、应用和推广做出了积极的贡献

3、参与发表文章见 4-5

4、作为种子内训师指导医院和科室获得全国医院品管圈大赛和上海市品管圈大赛

一等奖和二等奖多项，见附件 10-12~14

姓名：陈喆

排名：9

职称：主管药师,主管药师

行政职务：无

工作单位：复旦大学附属中山医院

对本项目的贡献：1、项目主要参与人，参与课题的实施；

2、对主要科技内容 1-2 的创新、应用和推广做出了积极的贡献

3、第一作者发表文章见 4-16，参与发表文章 4-17,4-19

4、获得实用新型专利 1 项（排名第 6）

姓名：戴佩芳

排名：10

职称：主管药师,主管药师

行政职务：无

工作单位：复旦大学附属中山医院

对本项目的贡献：1、项目主要参与人，参与课题的实施；

2、对主要科技内容 1-2 的创新、应用和推广做出了积极的贡献

3、以通讯作者发表论文 3篇（见附件 4-10,4-16~17）

4、获得实用新型专利一项，排名第 3

主要完

成单位

情况

单位名称：复旦大学附属中山医院

排名：1

对本项目的贡献：医院持续不断加强对药剂科的支持，该项目研究开展期间，在人

员配置、临床药师团队建设、相关场地和设备的配备、绩效管理、人才培训、信息



化建设等方面给与的大力的支持，目前学科配备 40 余套自动化设备，用于药品调

剂、输液配置和临床药学研究，临床药师人数由原来的 5 名增加至 26名，扎根医

院 19个主要临床科室开展临床合理用药工作，全方位药学服务让患者获益匪浅，

药师们在抗菌药物管理、抗肿瘤药物管理、药学门诊、药学会诊、MDT管理、患者

随访、临床药学研究中发挥了较为积极作用，药剂科不断拓展药学服务的广度和深

度，依托信息化技术，对患者开展了全方位、精细化的合理用药指导，产生了积极

的社会效益。

      医院各级行政部门和临床科室参与了该项目的立项、申请、研究管理、成果验

收及鉴定、成果推广等全过程，从组织、管理、监督等各方面给予了积极的指导和

有建设性的研究建议，并在后勤保障、协作联系等方面给予充分的支持。


